Rainer Petek

DAS

NORD-
WAND-

PRINZIP

Wie Sie das
Ungewisse managen:
neues Denken, neues Handeln,
neue Wege gehen

%, sktuslisierts Auflage



darstellen. Mit Denken meine ich hier nicht
nur reflexives Nach-Denken, sondern auch
kreatives Vor-Denken: Zukunftsbilder und
Szenarien entwerfen, schopferische
Selbsterschaffung und Neuerfindung. Mit
gleichzeitigem Denken und Handeln sind
hier also Nachdenken, Vorausdenken,
Zukunftgestalten, Entscheiden, Explorieren,
Tun, Beobachten und neuerliches
Reflektieren gemeint.

Gleichzeitiges Denken & Handeln

Denken

Handeln

Abb 2 — Gleichzeitiges Denken & Handeln

In groBeren Unternehmen findet man die
lineare Logik Uberall dort, wo die
Strategiearbeit an Experten, Stabstellen



oder externe Berater delegiert wird. Und
auch dort, wo von Strategieentwicklung
und  anschlieBender  Implementierung
gesprochen wird. Und wo man die
Vorstellung hat, es miisse einmal fir einen
langeren Zeitraum Strategiearbeit gemacht
werden, beispielsweise: ,Heute machen wir
das Strategiepapier fiir die nachsten flnf
Jahre und in funf Jahren machen wir dann
eine neue Strategie."

Die zrkulare Logik findet man in
Unternehmen dort, wo kontinuierliche
Strategiearbeit betrieben wird, wo Strategie
als ein vom Zeithorizont her nach vorne
offenes Thema verstanden wird.
Kontinuierlich meint auch, dass
Strategiearbeit als systematischer Rahmen
fur periodische Selbstreflexion und kreative
Selbsterschaffung verstanden wird. Wo
Strategiearbeit als unternehmerische
Verantwortung der Flhrung verstanden
wird, sei es in einer Management-Funktion



oder als Inhaber-Unternehmer, zieht sich
die Flihrung immer wieder aus dem Fluss
des operativen Geschehens zurlick, um in
einen strategischen Dialog zu treten.
Verantwortung der Fihrung heiBt nicht,
Strategiearbeit im  Elfenbeinturm  zu
betreiben, sondern auch andere mdgliche
strategierelevante Wissenstrager aus
verschiedenen Hierarchieebenen und

unterschiedlichen Bereichen -
moglicherweise auch auBerhalb des
Unternehmens — in den Prozess der
Strategiearbeit mit einzu-

beziehen.

Wenn ich an die Erfahrungen denke, die
ich in den letzten Jahren bei der Begleitung
von Unternehmen in  strategischen
Veranderungsprozessen gemacht habe,
dann kann ich sagen, dass die zirkuldre
Logik bei sich rasch verdndernden
Rahmenbedingungen der linearen
durchwegs Uberlegen ist. Ich werde diese



Erfahrungen anhand von interessanten
Beispielen im Rahmen dieses Buches
ausfuihrlicher darlegen.

... es wird Zeit
,Du, es firnt auf."

Die Stimme von Werner reiBt mich aus
meiner Versunkenheit und holt mich in die
Bergwelt zuriick. Ich 6ffne die Augen und
bin im ersten Moment vom gleiBenden
Schnee und der Hdhensonne geblendet.
Das plotzliche Aktivwerden ist zwar nicht
besonders angenehm, daflir kommt die
Stérung genau rechtzeitig. Nur fir ein
relativ.  kurzes Zeitfenster sind die
Schneeverhaltnisse flir eine rauschende
Firnabfahrt optimal. Kurze Zeit spater
verwandelt die Kraft der Sonne den Schnee
fast in einen Sumpf. Nicht nur, dass der
Genuss damit vorbei ist, es steigt auch die
Gefahr von Nassschneelawinen. Doch jetzt,
in diesem Moment, tut sich uns die Chance



fur eine tolle Abfahrt auf und die Vorfreude
steigt.

Wir sind die Einzigen hier auf diesem
Berg. Das hat mich immer schon fasziniert:
dorthin zu gehen, wo die anderen nicht
hingehen. Bei perfekten Bedingungen,
wunderbarem Wetter und herrlichem
Schnee dort zu sein, wo sonst niemand ist.
Wenn man dann fulminante Hangfolgen fir
sich alleine hat und sie mit niemandem
auBer seinen Freunden teilen muss, kann
man als Skibergsteiger von einem
lohnenden Unternehmen sprechen. Das
kann man nicht planen, das kann man sich
nur ermdglichen — wahrscheinlich machen
— und dann die Chance nutzen, wenn sie
sich auftut.

Ich lasse meinen Blick nochmals liber das
GroBglockner-Massiv schweifen und denke,
dass wir uns auch im Wirtschaftsleben
Strategien aneignen sollten, die es uns
erlauben, unsere Spur ins Ungewisse zu



